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Wizyta studyjna wizytatoréow ds. ewaluacji

W okresie od 5 do 12 czerwca br. wraz z grupg wizytatorow ds. ewaluacji (facznie 10
wizytatorow z catej Polski) odbytam wizyte studyjng w Halle w Niemczech. Naszym celem byto
poznanie systemu edukacji w Saksonii Anhalt, zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego oraz
prowadzenia ewaluacji.

Pierwszego dnia pdéinym wieczorem przybyliSsmy do Halle — miejscowosci potozonej
w Saksonii Anhalt. Dopiero w dniu nastepnym mieliSmy mozliwos¢ poznania instytucji goszczacej —
Uniwersytetu im. M. Lutra w Halle i jako gospodarza — Pana prof. H. Wencla, ktéry bardzo precyzyjnie
przedstawit nam informacje o systemie edukacji w Saksonii Anhalt i podjat sie trudu udzielenia
odpowiedzi na nasze liczne pytania.

Uniwersytet im. M. Lutra dziata na terenie Fundacji A. Franke'go. Okoto 300 lat temu
prof. August Franke zatozyt w Halle poczatkowo sierociniec, a nastepnie szkote i szpital dla dzieci.
W celu utatwienia zdobywania srodkdow finansowych na pokrycie kosztéw ich funkcjonowania wtadze
miejskie pozwolity A. Franke'mu na drukowanie ksigzek, prowadzenie apteki oraz warzenie piwa.
Prof. A. Franke pomégt ponad 1.000 osieroconym i biednym dzieciom, ktére mogly mieszkac
w sierocificu i uczyé sie w szkole.

Obecnie w Saksonii Anhalt, zgodnie z zasadami panujagcymi w Niemczech, oswiata
nadzorowana jest przez wtadze landu i podlega Ministerstwu Kultury. Ministrowie kultury
z poszczegdlnych landéw ustalajg wspdlnie standardy ksztatcenia na danym poziomie edukacji, ktére
muszg by¢ zatwierdzone przez parlamenty w poszczegdlnych landach, by mogty tam obowigzywac.
Zadania szkoty na dany poziom sg okreslane w oparciu o te standardy, a wizytacje i ewaluacje szkét
prowadzone sg w odniesieniu do ww. zadan szkoty okreslonych na danym poziomie.

Dzieci rozpoczynajg obowigzkowg edukacje w wieku 6 lat od szkoly podstawowej
(Grundschule), w ktérej nauka trwa 4 lata. Z uwagi na to, ze przedszkole nie jest obowigzkowe,
nauczyciele majg trudne zadanie — muszg pracowac z dzieémi o bardzo zréznicowanym poziomie.
Niektére z nich zaczynajac nauke juz umiejg czyta¢ i pisaé, a inne musza sie najpierw nauczyc
trzymania dtugopisu. Celem szkoty podstawowej jest nauka pisania, czytania oraz podstaw
matematyki. Nacisk ktadzie sie przede wszystkim na prace z uczniem zdolnym. Pod koniec pierwszego
etapu edukacji dokonywana jest diagnoza kazdego ucznia zawierajgca zalecenia dotyczace
skierowania go do szkoty sSredniej: gimnazjum (Gimnasium) lub szkoty zbiorczej (Hauptschule,
Realschule). Rodzice majg mozliwo$¢ ubiegania sie o przyjecie dziecka do innej szkoty, niz wynika z to
diagnozy. W takim przypadku wymagane jest, by dziecko zdato egzamin do tej szkoty, ktérg wybierajg
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rodzice. Nasi zachodni sgsiedzi numerujg klasy kolejno od | w szkole podstawowej do XIl — w

gimnazjum, a w niemieckiej skali ocen 1 - 6 najwyzszg notg jest - 1, zas najnizszg — 6. W klasie
maturalnej obowigzuje system kursowy — kazdy uczed musi ukonczy¢ okreslong liczbe kursow
i uzyskac¢ okreslong liczbe punktéw, na podstawie ktdrych okresla sie jego profil egzaminéw
koncowych. Obowigzkowo kazdy przystepuje do matury z jezyka niemieckiego, jezyka obcego
i przedmiotu wybranego.

Inny jest réwniez system ksztatcenia nauczycieli. Aby podja¢ prace w szkole niezbedne jest
ukonczenie studiéw trwajgcych od 7 do 8 semestréw, odbycie 2-letniej praktyki w szkole oraz zdanie
egzaminu panstwowego. Studia przygotowujg do nauczania minimum 2 rdéznych przedmiotow.
Nauczycielskie pensum liczy od 25 godzin zaje¢ tygodniowo i uzaleznione jest od formy zatrudnienia.
Nauczyciele zatrudnieni sg w szkole w oparciu o umowe o prace lub posiadajg status urzednika
panstwowego. Od tego uzaleznione jest ich pensum i wynagrodzenie. Nauczyciele mogg taczy¢ prace
w szkole np. z pracg naukowg w wyzszej uczelni lub z pracg ewaluatora.

Nastepnego dnia goscitySmy w LISA - instytucji zajmujace] sie nadzorem pedagogicznym oraz
doskonaleniem nauczycieli. Przedstawiono nam informacje o zasadach dokonywania ewaluacji
zewnetrznej w szkotach. Oprécz ewaluacji zewnetrznej LISA prowadzi w szkotach inspekcje
i scentralizowane badania osiggnie¢ (testy, ankiety). Gromadzone sg informacje o szkotach w 6
obszarach:

osiggniecia uczniéw,

— warunki nauczania,

— praca nauczycieli,

— zarzadzanie i kierowanie,
— organizacja szkoty,

— atmosferai kultura.

Obowigzuje zasada, ze za jakos¢ pracy odpowiedzialna jest szkota, ktéra samodzielnie prowadzi
ewaluacje wewnetrzng. LISA jest instytucjg wspomagajacg ocene jakosci w szkotach. Ewaluacja
zewnetrzna prowadzona jest przez zespot sktadajacy sie z 2 - 8 0sdb, ktérzy w okresie od 2 do 4 dni
dokonujg obserwacji szkoty, prowadza wywiady z dyrektorem, nauczycielami, uczniami oraz
rodzicami ucznidw, ankiety ws$réd ucznidw, rodzicow i nauczycieli, obserwacje zaje¢ wszystkich
nauczycieli (obserwacji podlega tylko 20 minut zajec) oraz analizujg dokumentacje (plan nauczania,
program rozwoju szkoty, programy wspomagania dzieci o specjalnych potrzebach). Dysponujg bardzo
precyzyjnymi narzedziami. W dalszej kolejnosci zespdt ewaluatoréw sporzadza raport zawierajgcy
dane statystyczne oraz opis i ocene jakosci w badanych obszarach. Projekt raportu jest przekazywany
do szkoty. Dyrektor ma mozliwos¢ przestania uwag. Nastepnie formutowane sg ostateczne zapisy
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raportu, ktory jest omawiany przez ewaluatoréw podczas posiedzenia rady pedagogicznej
i przesytany do dyrektora szkoty. Na tej podstawie szkota samodzielnie ustala sobie kierunki rozwoju
i okresla szczegétowe cele oraz dziatania. Ewaluacja w takiej formie funkcjonuje od 2 lat, wczesniej
w latach 2004 — 2007 system byt wdrazany w formie pilotazu.

Po potudniu tego samego dnia pojechatySmy do gimnazjum w niewielkiej miejscowosci -
Landsberg. ChciatySmy dowiedziec¢ sie, jakie cele rozwoju ustalita szkota po ewaluacji zewnetrznej
i jakie podejmowata dziatania. ZobaczytySmy duzg, zbudowang 20 lat temu juz po zjednoczeniu
Niemiec, piekng i nowoczesng szkote. Mitym zaskoczeniem byty dla nas wszedzie obecne przykfady
osiggnie¢ ucznidow szkoty, elementy Ilub efekty uczestnictwa ucznibw w projektach
miedzynarodowych, funkcjonalne i dobrze wyposazone sale oraz wiele przyktadéw dziatan
samorzgdu uczniowskiego, w tym dotyczgcych wystroju i wygladu sal. Uczniowie wspdlnie ustalaja,
jak ma wygladaé np. czytelnia biblioteki (wybierajg meble, kolor $cian, decydujg o wystroju). Dyrektor
szkoty przekazata nam wiele cennych informacji o pracy szkoty i opowiedziata o przeprowadzeniu
ewaluacji zewnetrznej z punktu widzenia dyrektora szkoty. W przypadku tego gimnazjum, po
otrzymaniu raportu z ewaluacji nie byto konieczne ustalanie celéw rozwoju. Wystarczyty doraznie
podjete dziatania.

W pigtym dniu naszego pobytu w Niemczech bylySmy w Uniwersytecie w Lipsku. Po raz
kolejny, bardzo szczegétowo przedstawiono nam niemiecki system edukacji i zasady prowadzenia
ewaluacji zewnetrznej. Prelegenci zaznaczyli, ze celem ewaluacji jest ocena szkoty pod katem
wspierania w rozwoju oraz wzmocnienie dyrektora i wybranych nauczycieli, by mogli pracowaé nad
poprawg jakosci. Planuje sie, ze do 2012 r. ewaluacja zostanie przeprowadzona we wszystkich
szkofach ogdlnoksztatcagcych. Omoéwiono niektére narzedzia ewaluatorow. Przyktadowo arkusz
obserwacji zaje¢ ma na celu zebranie informacji na temat: jak nauczyciel wspiera uczniow
W zrozumieniu omawianych zagadnien, czy wskazuje na praktyczne zastosowania wiedzy, jak
motywuje ucznidw i wspiera ich aktywnosé, jak zachowuja sie uczniowie podczas zaje¢. Ewaluatorzy
dokonujg oceny podanych powyzej kryteriow w skali 1-5. Podczas wywiaddéw z przedstawicielami
rodzicow, ucznidw i nauczycieli ewaluatorzy pytajg o mocne i stabe strony szkoty. Potem, w raporcie
prezentuja wypowiedzi tych trzech grup w tabeli, w sposéb umozliwiajacy pordéwnanie ich opinii.
Przedstawicieli uczniéw i rodzicéw, ktdrzy biorg udziat w wywiadach, wybiera dyrektor. Nauczyciele
sg losowo wybierani przez ewaluatorow. Raport, oprécz danych dotyczacych metodologii i Zrodet
wiedzy oraz danych statystycznych, zawiera réwniez: wyniki ankiet, wywiaddéw, obserwacji, analizy
dokumentdw, opis oraz ocene.

W dalszej kolejnosci przedstawiono nam zatozenia bardzo interesujacego projektu, obecnie
realizowanego przez pracownikéw Uniwersytetu w Lipsku. Projekt dotyczy formutowania celow
rozwoju w tych szkotach, w ktdrych przeprowadzono ewaluacje zewnetrzng i zaktada badanie
w zakresie:

— jaka byta reakcja szkoty na raport z ewaluacji w okresie 2-8 tygodni po otrzymaniu raportu,
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— jakie cele rozwoju ustalono w szkole w okresie do 1 roku po otrzymaniu raportu.

Dane sg gromadzone poprzez wywiady z dyrektorem, nauczycielami, rodzicami i uczniami na temat
celédw rozwoju szkoty ustalonych po ewaluacji zewnetrznej. Uzyskane odpowiedzi sg nastepnie
porownywane. Na zakoriczenie badania prowadzona jest jeszcze jedna rozmowa z dyrektorem, ktérej
celem jest ustalenie, dlaczego wybrano wtasnie takie, a nie inne cele rozwoju. Realizatorami projektu
sg nauczyciele szkét zatrudnieni jednoczes$nie przez uniwersytet.

Ostatnim punktem spotkania na Uniwersytecie w Lipsku byta nasza prezentacja dotyczaca
zasad ewaluacji w Polsce, ktdrg miatam przyjemnos$é przedstawic.

Ten dzien dat mi najwiecej informacji i doswiadczen. Poréwnania pomiedzy polskim
i niemieckim systemem prowadzenia ewaluacji zewnetrznej prowadzg do stwierdzenia, ze bardzo
istotne jest wtasciwe przedstawienie wynikéw badania zewnetrznego w szkole. Dyskusja i refleksja
rady pedagogicznej w oparciu o te wyniki powinna nie tylko spowodowad podjecie dziatan na rzecz
analizy wtasnej pracy pod katem formutowania celéw rozwoju zgodnych z koncepcjg rozwoju szkoty,
w ktoérej pracuje. Szkoda, ze w naszym kraju dotychczas nie podjeto badan, ktére datyby nam —
ewaluatorom informacje, w jakim zakresie nasze raporty motywujg rady pedagogiczne do
podejmowania dziatan na rzecz jakosci. Czy raport zostat ,,umieszczony na pdtce”, czy zapoczatkowat
wsrdd nauczycieli wspdlne dyskusje i poszukiwania, co mozna w pracy szkoty skorygowad lub
ulepszyé. Warto zastanowic¢ sie réwniez, jak mozna wspiera¢ szkoly w prowadzeniu ewaluacji
wewnetrznej, np. nasi zachodni sgsiedzi umozliwiajg szkofom nieodptatne prowadzenie badan
ankietowych w formie elektronicznej. Zliczaniem wynikdw zajmuje sie w tym przypadku firma
prywatna.

Po potudniu mieliSmy czas na spacer po Lipsku i jego przepieknie odnowionej Staréwki.
Zwiedzalismy koscidt, w ktéorym niegdy$ organistg byt Jan Sebastian Bach i spacerowatysmy tymi
samymi kretymi uliczkami, ktérymi niegdys wedrowat ten wielki muzyk. Zaskoczeniem dla wielu z nas
byto poznanie lokalnej subkultury zwanej ,stylem gotyckim”, ktérej zwolennicy wyrdzniali sie na ulicy
czarnym, ekstrawaganckim ubiorem.

Ostatniego dnia pobytu w Halle (10 czerwca) mieliSmy w planie wycieczke po Fundacji
A. Franke'go. Zwiedzilismy dawny sierociniec, w ktérym obecnie miesci sie Muzeum A. Frankego,
studencka stotéwka, sala konferencyjna oraz na poddaszu — biblioteka liczagca kilkadziesigt tysiecy
doskonale zachowanych wolumindéw. W muzeum do dzi$ zachowaty sie pierwsze nauczycielskie
pomoce dydaktyczne: modele urzadzen, rekopisy z réinych stron sSwiata, makiety, wypchane
zwierzeta. W budynkach Fundacji oprécz uniwersytetu i akademika s3: panstwowe gimnazjum,
internat, dom opieki nad osobami starymi i chorymi oraz niepubliczna szkota podstawowa pracujaca
metoda Montessori. Mielismy mozliwos¢ zwiedzenia tej szkoty oraz rozmowy z jej dyrektorem.
W klasach, liczacych po 21 ucznidw, uczg sie dzieci z roznymi dysfunkcjami. Wiekszo$¢ pomocy
naukowych przygotowujg sami nauczyciele, ktdrzy po lekcjach wykonujg w szkole swoje pozostate
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obowigzki (sprawdzanie prac, przygotowywanie zaje¢, doskonalenie) i nie zabierajg nic do domu.
Prace konczg okoto godziny 15.00. Oprdcz nauczycieli i psychologdéw pracuje tu kilku wolontariuszy.
O przyjecie do szkoty ubiega sie wielu chetnych, a jej absolwenci sg samodzielni i aktywni oraz
uzyskujg bardzo dobre wyniki w gimnazjum. Podziwialismy bardzo dobrze wyposazong
i zorganizowana S$wietlice. W stosunkowo niewielkim pomieszczaniu byto miejsce do zabawy,
odrabiania lekcji, odpoczynku oraz przygotowania positku dla dzieci.

Wieczorem opuscilismy goscinne Halle i pociggiem pojechalismy do Berlina. Sobote, czyli
przedostatni dzien naszego pobytu w Niemczech, poswiecitysmy na zwiedzanie Berlina. W niedziele
12 czerwca z nowymi doswiadczeniami i wrazeniami powrdcitySmy do Polski. Nastepnego dnia
(poniedziatek) wiele z nas miato w planie rozpoczecie kolejnej ewaluacji zewnetrzne;j.
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